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aƛƭŞ ȌłƪȅƴŠΣ ƳƛƭƝ ȌłŎƛΣ  

ǾłȌŜƴƝ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǌłǘŜƭŞ ǑƪƻƭȅΣ 

ƪƻƭŜƎȅƴŠ ŀ ƪƻƭŜƎƻǾŞΦ 

 

bŀǑƝƳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝƳ ǊƛǘǳłƭŜƳ ƧŜ ǾȅŘłƴƝ ǊƻőŜƴƪȅΣ ƪǘŜǊł ƘƻŘƴƻǟ ŘŠƴƝ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛǳ 
Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊŜƪŀǇƛǘǳƭǳƧŜƳŜ Ǌƻƪ нлнпκнлнрΣ  
ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ǎŜōŜ ƳƻƘǳ ȊƘƻŘƴƻǝǘ Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ Ȋ ǌŀŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘΦ 

 

5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜ 

L Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǾłƭŜőƴȇƳ ǳǇǊŎƘƭƝƪǻƳ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ tƻőŜǘ 
ǳōȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŜ ǎƴƝȌƛƭ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ пнΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȌŜƴ ŀ ŘŠǟ Řƻ му ƭŜǘΦ bŀŘłƭŜ ƧǎƳŜ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ƪƻƭŜƪǝǾǳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƴŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ς Ǉǌƛ ǵƪƭƛŘǳ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴƛΦ 
{ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ǌŜǑƛǘ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǳōȅǘƻǾłƴƝƳ ȌłŘƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ tǊƻ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪȅ ƧǎƳŜ ƻǇŠǘ ǇƻǌłŘŀƭƛ 
ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊΣ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ƪǳǊȊ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǘŜǊŎƛŜ ƴŀ tǊŀŘŠŘǳ ŀ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ƪǳǊȊ ǇǊǾƴƝŎƘ 
ǊƻőƴƝƪǻ Ǿ !ƭǇłŎƘΦ ¢ǌŜǟ ǊƻőƴƝƪȅ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ǾƻŘłŎƪŞƘƻ ŀ ǘǳǊƛǎǝŎƪŞƘƻ 
ƪǳǊȊǳ ƴŀ 5ǳƴŀƧŎƛΦ ± ǊłƳŎƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ȌłƪƻǾǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ōȇǾŀƭȇŎƘ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ ς !ōƛǘǳǊƛŜƴǘǎƪȇ ǘǳǊƴŀƧΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƻǾȇ 
ǘǳǊƴŀƧ Ȍłƪǻ Ǒƪƻƭȅ ς aƛƪǳƭłǑǎƪȇ ǘǳǊƴŀƧΣ aŜƳƻǊƛłƭ hƴŘǌŜƧŜ [ŀȊŜŎƪŞƘƻ ǾŜ ŦƻǘōŀƭŜ  
őƛ aŜƳƻǊƛłƭ ~łǊƪȅ tǊŀǾŘƻǾŞ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ς ±łƴƻőƴƝ ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘ нлнп ŀ ƭŜǘƴƝ ¦ƴǇƭǳƎƎŜŘ нлнрΦ YƻƴŜŎ 
ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ǉŀƪ ōȅƭ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎǇƻƧŜƴ ǎ ±ŀƭŀǑǎƪȇƳƛ ƘǊŀƳƛ нлнрΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƻǇŠǘ 
őǘȅǌŘŜƴƴƝƳƛΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ǑƪƻƭŜ ǇǻǎƻōƝ ƧƛȌ ǘǌƛ ǇŠǾŜŎƪŞ ǎōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 
Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ bŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ǇƻǌłŘŀƭƛ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ őƛ ǾȇǎǘŀǾȅΦ  

 

Wŀƪ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾƛŘŠǘΣ Ǒƪƻƭŀ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǳőŜƴƝ ŀ ǇǊłŎŜΦ {ǘŀƭŀ ǎŜ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ǎǘǳŘŜƴǝ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ǎǾŞ ȊłƧƳȅ ŀ ǎƴȅΦ  

 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ȊłƳŠǊȅ 

{ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŜǑƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƛ ƭŜǘƻǎ ȊŀƳŠǌƛƭƛ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ȊłƳŠǊǻ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ Ǒƪƻƭȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛ 
ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ { ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƘƭƻǳōƛǘ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ȍłƪǻ ǎŜ 
ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ wƻŘƛƭƝ ƳƭǳǾőƝ Řƻ ǑƪƻƭΦ 
½łƧŜƳŎŜ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǟ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ƳƻƘƭƛ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ƪǊƻǳȌŜƪ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞΣ 
ŀƴƎƭƛŎƪŞ ŀ ƴŠƳŜŎƪŞ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ȊƛƴǘŜƴȊƛǾƶǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 
/ƭƻǾŜǊƭŜŀǾŜΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ 

¨±h5bN {[h±h y95L¢9[9 DaY 



 

 

ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ƪǳǊȊȅ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 9{h[ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ όC/9ύΦ ± ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 
ƳƴƻƘƻ ƴŀǑƛŎƘ Ȍłƪǻ ǎƭƻȌƛƭƻ C/9 ȊƪƻǳǑƪȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ /мΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ /нΦ tǊƻǘƻȌŜ ƴŠƪǘŜǌƝ 
Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȅǎƻƪŞ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠΣ ȊŀǾŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ǇƛƭƻǘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ǿȇǳƪȅ 
αǇǊƻŦŜǎƴƝ ŀƴƎƭƛőǝƴȅά ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ ǊƻőƴƝƪȅΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƛ ȌłŎƛ ǾȅōƝǊŀƧƝ 
ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻŘōƻǊƴł ǘŞƳŀǘŀΦ 

 

½ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƧǎƳŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнпκнлнр ǳƪƻƴőƛƭƛ ǇǊłŎŜ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǘ ȊƳŠƴȅ ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ǳ ƴłǎ ŘƻƧŘŜ ŘƻǎƭƻǾŀ ƪ ǊŜǾƻƭǳőƴƝƳ ȊƳŠƴłƳ 
Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳǳ ǇƻƧŜǟ ǾȇǳƪȅΦ bƻǾŠ ǳ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ ƻōƻǊǳ ŀ ŘǊǳƘŞ őłǎǝ ǎǘǳŘƛŀ 
ƻǎƳƛƭŜǘŞƘƻ ƻōƻǊǳ ōǳŘŜƳŜ ƪƭłǎǘ ŘǻǊŀȊ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƻǳ ǇǊƻŬƭŀŎƛ Ȍłƪǻ  
ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴȇŎƘ 
ǇǌŜŘƳŠǘǻ YŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ±ȇŎƘƻǾŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝΣ ǇǌŜŘƳŠǘǳ thYh{ όtǌƝǇǊŀǾŀ 
ƻōőŀƴǻ ƪ ƻōǊŀƴŠ ǎǘłǘǳύ ŀ bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǿ мΦ ŀ нΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ ±Ŝ оΦ ŀ пΦ ǊƻőƴƝƪǳ  
ǎƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ȊǾƻƭƛǘ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎŜƳƛƴłǌŜΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ 
ǎŜƳƛƴłǌǻ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ŎƝƭŜƴŠ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ŘǊłƘǳΦ 
tƻőǘȅ ǎŜƳƛƴłǌǻ ǎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ȊǾȇǑƝ ŀȌ ǎŜŘƳƛƴłǎƻōƴŠΦ {ǘŀǊǘ ƴƻǾŞƘƻ ~±t 
ǇǊƻōŠƘƴŜ ƻŘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнрκнлнсΦ 

 

LƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ 

L Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ōȅƭ Ǌƻƪ нлнпκнлнр ǾŜƭƛŎŜ ǵǎǇŠǑƴȇΦ ± ƭŜŘƴǳ нлнр ǇǊƻōŠƘƭŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ōǳŘƻǾŠ /Φ ± Řǳōƴǳ нлнр ƧǎƳŜ  
ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƭƛ ǎȅǎǘŞƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ 
όƎŜƴŜǊłƭƴƝƘƻύ ƪƭƝőŜΦ ± ƪǾŠǘƴǳ нлнр ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ о ǳőŜōŜƴ  
ŀ о ƪŀƴŎŜƭłǌƝ ǑƪƻƭȅΣ ŀ ǘƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ LwhtΦ  ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŘƻƧŘŜ ƪ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǳőŜōŜƴ о5 ǝǎƪǳΣ Ǌƻōƻǝƪȅ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

 

¢ǌƝŘŀ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅ ōǳŘŜ ƴƻǾŠ ǳƳƝǎǘŠƴŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ƨŀƪƻ 
ǎōƻǊƻǾƴŀ ŀ ƪƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘΦ YƻǇƝǊƻǾŀŎƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǎŜ ƴƻǾŠ ǇǌŜǎǳƴŜ Řƻ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ 
ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǟƳǘƻ ǊƻȊŘŠƭƝ ƴŀ ŘǾŠ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ őłǎǝΦ ± őŜǊǾƴǳ нлнр ōȅƭŀ 
ȊŀƘłƧŜƴŀ ŘƭƻǳƘƻ ƻőŜƪłǾŀƴł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ Ȋ Ǌƻƪǳ мффнΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƘƻŘƴƻǘŠ 
нл Ƴƛƭƛƻƴǻ YőΦ 

  

5ŀƭǑƝ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝƳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 
ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ őƛ ǇǊłŎƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ¿łƪǻƳ ōȅƭŀ ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǊŜƭŀȄŀőƴƝ 
ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǾƴƛǘǊƻōƭƻƪǳΦ  

½ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ αŘǊƻōƴȇŎƘά ŀƪŎƝ ƳƻƘǳ ȊƳƝƴƛǘ ŘŀƭǑƝ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ς оп ƪǎ 
ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪǻΦ 

 



 

 

5łƭŜ ŬƴƛǑǳƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŘǊǳƘŞ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ пт ƪ²Ǉ 
ƴŀ ǎǘǌŜǑŜ ōǳŘƻǾȅ 9 όαǾŜƭƪȇά 5ƻƳƻǾ ƳƭłŘŜȌŜύ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘ  
ƴŀ ƴǳŎŜƴŞ ǾŠǘǊłƴƝ ǎ ǊŜƪǳǇŜǊŀŎƝ ǇǊƻ ǳőŜōƴȅ Ǿ ǇǌƝǎǘŀǾōŠ ōǳŘƻǾȅ .Φ 

 

aŀǘǳǊƛǘȅ ŀ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝ 

aƴƻƘŞ ōǳŘƻǳ ȊŀƧƝƳŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝŎƘ ȊƪƻǳǑŜƪΦ ± ƳŀǘǳǊƛǘƴƝƳ ǊƻŎŜ 
нлнр ǎŜ ƪ ƧŀǊƴƝƳǳ ǘŜǊƳƝƴǳ ǇǌƛƘƭłǎƛƭƻ рп ȌłƪǻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ōȅƭƛ ƪ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑŎŜ 
αǇǌƛǇǳǑǘŠƴƛάΦ ± ǊƻŎŜ нлнр ǇƻǳȊŜ н ȌłŎƛ ƴŜȊǾƭłŘƭƛ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳ ǇƻŘƭŜ ǎǾȇŎƘ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻŬƭƻǾŞ ȊƪƻǳǑƪȅ м Ȍłƪ ƴŜǳǎǇŠƭ Ǿ ǇƝǎŜƳƴŞ ǇǊłŎƛ Ȋ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ 
ƧŀȊȅƪŀΦ ± ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭŜőƴŞ őłǎǝ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪȅ Ǉŀƪ ƧŜŘŜƴ Ȍłƪ ƴŜǳǎǇŠƭ Ǿ ŘƛŘŀƪǝŎƪŞƳ 
ǘŜǎǘǳ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅΦ hōŀ ȌłŎƛ ōǳŘƻǳ ƪƻƴŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪǳ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƻǇǊŀǾƴŞƳ 
ǘŜǊƳƝƴǳΦ 

 

{ ƳŀǘǳǊƛǘƴƝ ȊƪƻǳǑƪƻǳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ ǘŀƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 
± ǊƻŎŜ нлнр ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿ ƴƻǾŞƳ ŦƻǊƳłǘǳ ς ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ǌƝȊŜƴŞ ǇǊǾƴƝ ŀ ŘǊǳƘŞ ƪƻƭƻ 
ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнрκнлнс ƧǎƳŜ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƧŜŘƴǳ ǘǌƝŘǳ őǘȅǌƭŜǘŞƘƻ 
ƻōƻǊǳ ŀ ƧŜŘƴǳ ǘǌƝŘǳ ƻǎƳƛƭŜǘŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ ōȅƭȅ ƴŀǇƭƴŠƴȅΣ ǘŀƪȌŜ Ǿ ȊłǌƝ нлнр 
ƴŀǎǘƻǳǇƝ Řƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ сл ƴƻǾȇŎƘ ȌłƪǻΦ ½ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇƻǾŀȌǳƧƛ ȊǾȇǑŜƴȇ ȊłƧŜƳ  
ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ Ȍłƪǻ ȊŜ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝŎƘ ƳƝǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǎ ǟƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ȊłƧŜƳ  
ƻ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƴŀ 5ƻƳƻǾŠ ƳƭłŘŜȌŜΦ 

 

± ȊłǾŠǊǳ ōȅŎƘ ǊłŘ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ǾǑŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ  
ƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ wƻǾƴŠȌ ŘŠƪǳƧƛ ǾǑŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǑƪƻƭȅΣ Ȍłƪǻ ŀ ǊƻŘƛőǻƳ  
Ȋŀ ǎƪǾŠƭƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǵǎǇŠǑƴȇ ǇǊǻōŠƘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнпκнлнрΦ ±ŠǌƝƳ ŀ ŘƻǳŦłƳΣ 
ȌŜ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘǾŀ ƳŠǎƝŎŜ ǇǊłȊŘƴƛƴ őƛ ŘƻǾƻƭŜƴŞ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ǾǑŜƳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǳƪƭƛŘƴŠƴƝ  
ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƴŀōȅǟ ƴƻǾȇŎƘ ǎƛƭΦ 

aƎǊΦ tŀǾŜƭ aǊǾŀ 



 

 

 Iŀǎƛőƛ ōƻƧƻǾŀƭƛ ǎ ǊƻƧŜƳ 
 hǇǊŀǾŜƴł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪł ōǳŘƻǾŀ ƴŜǇǌƛǘŀƘǳƧŜ ƧŜƴ ȊǾŠŘŀǾŞ ǇƻƘƭŜŘȅ ƪƻƭŜƳƧŘƻǳŎƝŎƘΣ  
ŀƭŜ ƛ ƘƳȅȊΦ CŀǎłŘŀ ƧŜ őŀǎǘƻ ƛŘŜłƭƴƝƳ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ƘƴƝȊŘŀ ǾőŜƭΣ Ǿƻǎ ŀ ƧƛƴŞ ƘŀǾŠǝΦ bŜƧǾƝŎŜ 
ǎŜ ƧƛƳ ƭƝōƝ ǳ ƻƪŜƴ ŀǳƭȅΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƳǳǎŜƭƛ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǾȅǊŀȊƛǘ ƳƝǎǘƴƝ 
ƘŀǎƛőƛΣ ŀōȅ ȊƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛ ǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘŀƳ ǳǎŀŘƛƭΦ YƻƴŜőƴŠ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎǘ ȊŀǎŜ Ǿ ŀǳƭŜ 
ƻǘŜǾǌƝǘ ƻƪƴŀΦ IŀǎƛőǻƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΦ 

 

½#yN 
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!ŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊ 
 ммо ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅƧŜƭƻ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǘȇŘƴŜ Řƻ ƴłƳ  
ƧƛȌ ȊƴłƳŞƘƻ ŀǊŜłƭǳ ¦ YŀǘŜǌƛƴȅ ǾŜ ~ǘǊŀƳōŜǊƪǳΦ /Ŝƭȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ 
ƻǎƳ ǳőƛǘŜƭǻΦ /ƝƭŜƳ ƪǳǊȊǳ ōȅƭƻ ǎǘƳŜƭƛǘ ƪƻƭŜƪǝǾΣ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ǇƻȊƴŀǘΦ hǎǾŠŘőƛƭȅ ǎŜ 
ŀƪǝǾƛǘȅ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊǎΣ ƳŀƭƻǾłƴƝ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ƻōǊŀȊǳΣ ƭƛƳŜǊƛƪȅΣ 5Ŝƴ ǘǊƛŬŘǻΣ ǵƪƻƭȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 
ǇƭƴŠƴƝ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƭȅ ǊǳŎŜ ǇƭƴŞ ǾƻŘȅ ŀƧΦ bŜŎƘȅōŠƭƻ ŀƴƛ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǘǌƝŘƴƝ Ŧƻǘƻ ǳ ƪŀǑƴȅ  
ƴŀ ǑǘǊŀƳōŜǊǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ 

 

bŀ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƪǳǊȊ ǇǌƛǎǇŠƭ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ a{YΦ 
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 aŜŘŀƛƭƻǾł ǎƳǊǑǙ Ȋ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝƘƻ ōŠƘǳ 
 ± ǵǘŜǊȇ мΦ млΦ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǘǊŀŘƛőƴƝ ȊłǾƻŘ Ǿ ǇǌŜǎǇƻƭƴƝƳ ōŠƘǳ ǾŜ CǊŜƴǑǘłǘŠ ǇƻŘ 
wŀŘƘƻǑǘŠƳΦ bŀǑŜ ƎȅƳƴłȊƛǳƳ ƻǇŠǘ ȊŀōƻŘƻǾŀƭƻΦ ± ƳƴƻƘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝŎƘ ƳłƳŜ αōŜŘƴǳάΦ 
IƻǑƛ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ сΦ ς тΦ ǘǌƝŘŀ ōȅƭƛ ōǊƻƴȊƻǾƝΣ ƪƭǳŎƛ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ уΦ ς фΦ ǘǌƝŘŀ ōȅƭƛ ǎǘǌƝōǊƴƝΣ  
Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ȊƝǎƪŀƭŀ ŘŠǾőŀǘŀ ōǊƻƴȊ ŀ ƪƭǳŎƛ ǎǘǌƝōǊƻΦ !ŘŀƳ bŜǳōŀǳŜǊ ōȅƭ  
Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎƘƭŀǇŎƛ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŎŜƭƪƻǾŠ нΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜΗΗΗ 
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